
 

AMENDEMENT KEESMAN 
Raadsagenda: Betreffende het raadsvoorstel: 

21 november 2017 SED persectief: Ontwikkelplan SED organisatie 

 
Korte samenvatting/doel van het instrument: 
afgeven politiek signaal 
 

 
Overeenkomstig artikel 34 van het Reglement van Orde ...maak een keuze... het volgende wijzigingsvoorstel 
in: 
 
De Raad van de gemeente Enkhuizen, in openbare vergadering bijeen op 21 november 2017, 
 
- Tekstaanpassing van SED persectief: Ontwikkelplan SED organisatie, te weten: 
 
Waardoor het besluit als volgt komt te luiden 
1. Kennis te nemen van het aangeboden rapport: SED Perspectief: Ontwikkelplan SED organisatie 
2. Vast te stellen dat het noodzakelijk is dat de SED organisatie een kwaliteitsimpuls krijgt om de 
bedrijfsvoering en de kwaliteit van dienstverlening te verbeteren, waarbij de aanbevelingen uit het rapport van 
Deloitte  het uitgangspunt vormen  en Deloitte wordt verzocht een aanvullend onderzoek te doen naar de 
kwaliteit van de topstructuur 
3. In te stemmen met de financiële consequenties (37,19 % van het totaal) die voortvloeien uit het 
Ontwikkelplan , zijnde: 
Voor het boekjaar 2018 € 2.000 structureel en € 1.335.000 incidenteel wat ten goede moet komen aan de 
knelpunten op de werkvloer en het taakvolwassen maken van de uitvoerende ambtenaren. 
4. De consequenties voor 2018 te verwerken in de begroting 2018 en die begroting overeenkomstig te 
wijzigen. 
5. Het college te verzoeken eind maart 2018, vooruitlopend op het vaststellen door de raad van een 
zienswijze op de begroting SED voor 2019 en eind juni 2018 een voortgangsrapportage over de voortgang 
van de uitgevoerde verbeterpunten aan de raden ter beschikking te stellen, waartoe in januari 2018 een 
concreet uitvoeringsprogramma over 2018 van de met name genoemde maatregelen en de te bereiken 
effecten beschikbaar wordt gesteld met in achtneming van de bevindingen en aanbevelingen die volgen uit 
het aanvullend onderzoek genoemd onder punt 2. 
6. De raden zelf met behulp van een extern bureau een onderzoek in zullen stellen naar de voortgang en 
effectiviteit van het OOP. Dit onderzoek moet begin oktober 2018 in een gezamenlijke bijeenkomst aan de 
SED raden worden gepresenteerd.  
7. De Klankbordgroep+ SED aangevuld met een vertegenwoordiging van de OR te betrekken bij de 
voorbereiding van de informatievoorziening aan de drie raden, alsmede te belasten met de 
opdrachtformulering en de selectie van het extern bureau. 
8. Het college te verzoeken, samen met de andere colleges, een traject op te stellen voor de raden om in het 
najaar van 2018 te kunnen besluiten over de wenselijkheid van een eventuele herijking van het huidige model 
van ambtelijke fusie, waarbij in ieder geval ook gekeken wordt naar de mogelijkheid van het terugdraaien van 
de ambtelijke fusie, het verder versterken van de ambtelijke fusie bijvoorbeeld het versterken van de 
democratische legitimiteit en de mogelijkheid van bestuurlijke fusie en hiervoor voor 1 februari 2018 een 
procesvoorstel voor te leggen voor een traject om tot een eventuele herijking te komen. 
 

 
 
Toelichting:
In februari 2017 heeft de gemeenteraad aangegeven dat er een goede onderbouwing moet komen voor het 
bedrag van bijna € 1.700.000 voor het op orde brengen van de SED organisatie. We hebben hiervoor een 
Klankbordgroep + in het leven geroepen die de vinger aan de pols zou houden in het kwalitatieve en 
kwantitatieve onderzoek naar het reilen en zeilen in de SED. In de opdracht aan Deloitte is het kwalitatieve 
onderzoek naar  het functioneren van de leidinggevenden niet in de opdracht meegenomen. Dat is een 
manco wat moet worden hersteld. De raad heeft ook aangegeven dat ze erg teleurgesteld is dat de signalen 
die ons de afgelopen jaren bereikt hebben niet conform de realiteit waren maar rooskleuriger werden 
voorgedaan. Het vertrouwen is hiermee geschaad en dit vertrouwen zal moeten worden teruggewonnen. De 
raad wil streng controleren met als doel dat de SED organisatie een goed functionerende organisatie wordt. 
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